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BALL U SRBIJI

I 770 miliona aluminijumskih limenki godignie
| -24 % u potrodniji energije od 2006.

I 180 zaposlenih

| -23 % u potrosnji vode od 2005.

I 750.000 investirano u mere zastite okoline izmedu
2008. i 2010.

I 2005. osnovana fabrika

| U sriii 8 Klijenata sa 76 brendova
puni nase limenke




Dragi citaoci,

Mnogi ljudi govore o odrzivosti. Mi se u Ball-u i ponaSamo u skladu sa tim.

Svi sektori Ball korporacije su zajednickim snagama razvili strategiju odrZivosti prema kojoj uskladujemo
nase aktivnosti Sirom sveta. O tome kako ovo konkretno izgleda i Sta je Ball vec postigao mozZete da
procitate u teku¢em izvestaju o odrzivosti Ball korporacije, i na www.ball.com.

Prirodno, ovde u Beogradu takode usmeravamo svoje aktivnosti prema principima odrzivog razvoja. Ovo

se posebno primenjuje sada kada pokrecemo drugu proizvodnu liniju aluminijumskih limenki usled velikog
uspeha u nasem regionu. Kako se nasa posvecenost odraZzava na nas svakodnevni rad — prikazano je u
ovoj bro$uri. Zelim Vam uzbudljivo Sitanje.

Vas
David Banjai
MenadZzer fabrike

BALL SE BAVI ODRZIVOSCU - PO TRADICIJI

Ball korporacija, jedna od najvec¢ih kompanija za pakovanje na svetu, je stara vise od 130 godina. Bavili smo
se temom odrzivosti u vreme kada niko nije bio usmeren na nju. Danas naSa kompanija ima sistematski pris-

tup odrzivosti.

Osnova ovoga je nasa vizija odrzivosti: procenju-
jemo ekonomske, ekoloske i drustvene uticaje pri
donosenju odluka i aktivnostima i na taj nacin stva-
ramo dodatnu vrednost za nase klju¢ne javnosti i Ball
korporaciju na duge staze (dugoro¢no).

Pocevsi odavde, pet prioriteta odrzivosti utvrduju
na$ program rada po pitanju odrzivosti: pakovanje,
energija, voda i otpad, bezbednost, upravijanje
talentima. Za svaki od prioriteta, naéi ¢ete najvaznije
projekte nase fabrike u Beogradu u ovoj broSuri.

Takode, za upravljenje odrzivoS¢u u kompaniji se
moze reci: samo ono §to se redovno meri se moze
efektivno kontrolisati. Zato smo tokom prethodnih
nekoliko godina u Ball-u uveli uniformne sisteme za
merenje i informacije za nase najvaznije podatke
vezane za odrzivost. Neke od ovih cifara mogu se
naci ponovo ovde u brosuri.

Sistemi podrzavaju nase sertifikovane sisteme koji se
bave okolinom, bezbednoSc¢u i upravijanjem kvalite-
tom i dozvoljavaju kontinuiniranu proveru i poboljSanje
naseg ucinka. Direktno uporedivanje i razmena iskus-
tava sa drugim internacionalnim lokacijama promovisu
nasu teznju da radimo uz povecanu odrzivost.

Nasi zaposleni u Beogradu se redovno informiSu o
pet prioritetnih oblasti, nasim cilievima, i njihovim mo-
gucénostima da ucestvuju u ostvarivanju cilieva. Kao
Sto ova brosSura pokazuje: sve zavisi od kreativnosti i
specijalistickog umeca nasih zaposlenih, ako zelimo
da dosegnemo nase cilieve odrzivosti.
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Smanjenje tezine alumini-
jumskih limenki od 33cl i 50cl
izmedu 1992. | 2009.

Tezina (g) po aluminijumskoj limenci

o

MALATEZINA 1Z BEOGRADA

U Beogradu smo za sada proizveli oko 770 miliona
aluminijumskih limenki za pi¢a godiSnje. Druga
proizvodna linija je bila u izradi za vreme pripreme
ove broSure pocetkom 2011. Linija ¢e biti integrisana
u postojece beogradsko postrojenje i ocekuje se da
¢e proizvodnja poceti do kraja prvog kvartala 2011.
Prvobitno ¢e proizvoditi otprilike 750 miliona alumini-
jumskih limenki za pice godiSnje, i moze se prosiriti
kako potraznja zahteva.

2010, nasi stru¢njaci su uspeli da — u bliskoj saradniji
sa kolegama iz naseg Tehnickog centra u Bonu—
ucine limenke koje proizvodimo jo$ lak§im. Konkretno,
uspeli su da ustede dodatnih 2.2 procenata tezine u
sluCaju limenki zapremine 33 cl. Sve navedeno smo
uspeli da dostignemo jer smo uspeli da ucinimo
sredniji zid limenke od 33cl jo$ tanjim. Debljina zida je
sada samo 97 um (1 pm = 1/1000 milimetra). Dakle,
tanji je od ljudske dlake. Ovo poredenje jasno poka-
zuje koliko je potrebno truda da bi se tezina limenke
visoke tehnologije stalno smanjivala.

Takva usteda moze delovati mala. Ali uz 770 miliona
limenki za pi¢e godiSnje, ¢ak i usteda tezine od pola

grama ¢ini veliki doprinos: vise od 385 tona alumini-

juma, godinu za godinom. Na dobiti su ljudi i okolina,
jer se koristi manje sirovina i energije za proizvodnju i
transport.

Ball Packaging Europe je sprovodio istrazivanja na
ovu temu od samog pocetka: danas, na primer,
aluminijumska limenka za pi¢e od 33cl, tezi oko 17
procenata manje nego skoro, 1992. A aluminijumska
limenka sa zapreminom od 50c¢l je od tada postala
20 procenata laksa.

r -16,6 %

- |

1992 2009 1992 ) 2009 —
limenka od 50c¢l limenka od 33cl
INOVACIJA & ODRZIVOST

Tokom prethodnih 20 godina, skoro nijedno pako-
vanje za pic¢a se nije menjalo toliko kao limenka. Za-
jedno sa naSim klijlentima, nas inovacijski tim radi na
razvijanju limenki za pi¢a u skladu s zeljama klijenata.
Danas u Beogradu proizvodimo toliko razliCitih
limenki za pi¢a kao nikada pre.

Na primer, 2010. godine smo poceli, izmedu osta-
log, da proizvodimo limenke za pice sa specijalnim
mat lakom. Ovo daje prilicno oplemenjen utisak i
zahtevaju ga pre svega klijenti kojima su ciljine grupe
miladi ljudi. Takode, u Beogradu vr§imo Stampanje
limenki termohromatskim mastilom. Boja ove limenke
za pice se menja na odredenoj temperature i potroSac
tacno zna kada je njegovo/njeno pice optimalno
ohladeno.

RECIKLIRANJE JE KLJUC USPEHA

Za ekoloSku ravnotezu limenki za pice, osim njihove
teZine, klju¢na stvar je recikliranje. Svaka limenka,
bilo da je napravijena od Celika ili aluminijuma, se
moze beskonacno puta reciklirati. S obzirom da nasi
metali nikada ne gube na kvalitetu prilikom recikli-
ranja, mogu se koristiti viSe puta, za nove proizvode
visokog kvaliteta. Takode, reciliranje limenki za pic¢e
moze doneti uStedu od 95 procenata energije koja je
potrebna za proizvodnju novog metala.

Simultano sa otvaranjem nase fabrike u Beogradu
2005. godine, Ball Packaging Europe je uspostavio
Recan fondaciju (www.recan.org.rs). Svrha je bila
povecanije stope recikliranja edukovanjem potroSaca
— posebno miladih ljudi — o prednostima recikliranja,
kao i povecéanje svesti o okolini i utvrdivanje recikli-
ranja kao svakodnevne navike. Aktivnosti Recan-a
znatno doprinose uspesnoj prici i pozitivnoj slici
limenki za pic¢e u Srbiji.



Recan fond je razvio Sirok spektar edukativnih mate-
rijala, kao i materijala za sakupljanje (kutije, kante) kaoji
su dostupni za zainteresovane organizacije kao Sto
su obdanista ili Skole. Jedan veoma uspesan proje-
kat fonda je Skolski projekat “Sakupite limenke” gde
daci skupljaju limenke kod kuce, Ciste javna mesta,
parkove i sli¢no. Samo u 2010. godini, u€estvovalo je
viSe od 143 skole i 80,000 ucenika, i sakuplieno je
skoro 3 tone ambalaznog otpada.

Kroz kampaniju “Ko$ za Cist grad”, Recan, zajedno
sa opstinama u Srbiji, promovise sakuplienje limenki
za pi¢e. Osim samih dogadaja, ove aktivnosti dosezu
i veliku medijsku pokrivenost, od regionalnih novina
do nacionalnih TV stanica.

2010. godine, nasa beogradska fabrika, zajedno

sa Recan-om, organizovala je 4. Dan limenke, pod
imenom Kup limenke 2010. Ovo je bio zanimljiv
sportski dogadaj gde su se timovi takmicili u nekoliko
fudbalskih disciplina. Sirom celog podrugja ovog do-
gadaja, Ball i Recan su promovisali prednosti limenki
za pice, kao §to je njihova mala tezina i brzo hladenje,
kao i Cinjenica da se limenke za pi¢e mogu potpuno i
beskonacno puta reciklirati.

Uz podrsku Americke ambasade u Srbiji, Recan fond
je zapocCeo telefonski servis za informacije za po-
tro8ace, kompanije i druge, o recikliranju limenki. Preko
ovog servisa, Recan pruza informacije 0 tome kako
svako moze podrzati aktivnosti recikliranja. Informacije
ukljuCuju detalie o aktivnostima Recan-a, centrima za
recikliranje u Srbiji, kao i mestima gde potro$aci mogu
vratiti iskoris¢ene limenke. Zajedno sa “Udruzenjem za
osobe sa invaliditetom iz Rasinske oblasti” Recan fond
obezbeduje da su informacije dostupne na telefons-
kom servisu uvek najnovijeg datuma.

PAKOVANJE

Ball Packaging Europe je takode, 2006. godine,
osnovao Recan d.o.o., kompaniju koja je postala
kljucni igra¢ u Srbiji za sakupljanje upotrebljenih
limenki za pi¢e (UBC). Tokom proteklih pet godina
razvio je temeljnu mrezu dobavljanja upotreblienih
limenki preko lokalnih komunalnih preduzeca, privat-
nih dilera proizvodnog otpada i pojedinacnih sa-
kupljaca proizvodnog otpada. Takode, Recan d.o.o.
blisko saraduje sa SEKOPAK-om.

Sredinom 2010. SEKOPAK, prva srpska ,.zelena“ or-
ganizacija, je pocela sa radom (www.sekopak.com).
Ball je osnivacki ¢lan SEKOPAK-a. Nijihov cilj je po-
vecanje stope recikliranja za svu ambalazu hrane i
pi¢a iz domacinstava. Samo do kraja prvih 6 meseci
rada u 2010-0j, sakuplieno je vise od 9,000 tona
ambalaznog otpada.

Znanje i umece nasih za-
poslenih je od sustinske
vaznosti u cilju dobijanja
jos$ lakse limenke.

DUGOROCNE SMERNICE | CILJEVI BALL

KORPORACIJE

DUGOROCNE SMERNICE

Razvicemo pakovanje najmanje tezine, najvise reciklirano i
koje potroSaci preferiraju, za trziSta na kojima ucestvujemo.

2010-2011 CILJEVI

| Zavrsiti CDL projekat u Severnoj Americi i Evropi za ustedu
od 10,646 tona aluminijuma godisSnje (novi rezultat je oko

10% laksi)

| Aktivho angazovanje i podrska nasim zajednic¢kim progra-

mima sakupljanja i recikliranja Sirom sveta




Potrosnja struje i
prirodnog gasa
po 1,000 proiz-
vedenih limenki
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ENERGIJA

Fokusirali smo se na naSu potrosnju energije u
Beogradu od samog pocetka. U 2010. godini smo
utrosili okvirno 25,000 megavat sati energije. Struja i
prirodni gas su znac&ajne stavke po pitanju troskova
na nasem bilansu stanja. Stoga konstantno radimo

na povecanju efikasnosti energije u nasim procesima
proizvodnje. Od 2006. smo u ovome bili prilicno
uspesni. Na primer, uspeli smo da smanjimo potrosnju
struje po 1,000 proizvedenih jedinica za 29 procenata,
a potro$nju prirodnog gasa za 17 procenata.

2006 2010
Struja

2006 2010
Prirodni gas

Sa aluminijumskim koturom tezine
oko 10 tona pocinje proces proizvodnje
limenki u nasoj fabrici.

POD PRITISKOM

U nasim fabrikama, koristimo vazduh pod pritiskom u
mnogim fazama proizvodnje. Kompresori koji gene-
riSu vazduh pod pritiskom Cine veliki udeo u potrsnii
struje. Zato se stalno trudimo da optimiziramo nase
sisteme vazduha pod pritiskom. Jer, $to je manii
pritisak koji treba da se proizvede, trosi se i manje

struje.

Zarad ovoga, zalazimo duboko u nase proizvodne
procese. Jedan primer: nakon $to je limenka
odstampana i osuSena, njen gornji deo se oblikuje u
tipi¢an vrat limenke upotrebom velikog broja malih
valjaka. Ovaj korak naziva se “formiranje vrata”. Valici
koji se u ovu svrhu koriste kontrolise vazduh pod
pritiskom. Ventili reguliSu pritisak. Da bi se kompri-
movani vazduh koristio $to efikasnije, u 2010. godini
smo postavili veci broj manjih ventila na nase necker-
e, umesto manije velikin ventila koji su bili postavljeni
do tada. Samo uvodenjem ove mere pravimo ustedu
od vise od 300kwh dnevno. Ovo odgovara cifri

od oko 3.75 procenata nasSe celokupne dnevne
potrosnje komprimovanog vazduha.

Uspeli smo da dostignemo sli¢nu optimizaciju sa
cupper-om, po¢etnom tackom proizvodnog procesa.
Na njemu se tzv. “cup-ovi“ oblikuju iz aluminijsumske
ploCe koja je do tada ravna. Takode, u ovoj fazi smo
sveli broj na optimalni nivo i svaki dan ustedimo oko
1,000 kilovat sati struje. Ovo je odli¢an primer kako
ekonomiju i ekologiju moZzemo da uskladimo u nasim
aktivnostima.

Bodymaker predstavija drugi klju¢ni korak u nasem
proizvodnom procesu, odmah nakon $to se cup-ovi
oblikuju iz metalne ploce. Na bodymaker-u, cup-ovi
se propustaju kroz pet prstenova razlicitih pre¢nika
tako da se debljina zida tela limenke smanjuje korak
po korak, a duzina limenke se povecava. Tokom
2011. Planiramo da postavimo nove pneumatske
ventile na nase bodymaker-e, koji ¢e zameniti meha-
nicke ventile. Koris¢enjem ove mere, smanjicemo
curenja i povecati efikasnost kori§éenja kompreso-
vanog vezduha. Procenjujemo da ¢e usteda biti
oko 300,000 kWh godisnje, Sto iznosi skoro dva
procenta naSe ukupne potrosnje struje.



ENERGIJA

DUGOROCNE SMERNICE | CILJEVI BALL
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DUGOROCNE SMERNICE

Smanjic¢emo potrosnju energije znacajno i uz ustedu.

2010-2011 CILJEVI

| Smanijiti potrosnju enegije po 1,000 proizvedenih
jedinica globalno za 7.3 procenata

| Smanijiti emisije gasa sa efektom staklene baste globalno
za 16 procenata do 2012, gde je 2002. uzeta za polaznu

taCku

IZOLACIJA | USTEDA

U nasim procesima, koristimo pre svega vodu za
CiS¢enje limenki za pi¢e nakon procesa dubokog
izvlaCenja i da bi ih pripremili za proces Stampanja.
Jedan deo ove vode se zagreva do oko 58 stepeni,
tako da se sav strani materijal optimalno uklanja sa
metala. U 2010. godini smo dodatno izolirali rezervo-
are mineralnom vunom. Na ovaj nadin, ispusta se
manje toplote u okolinu i moramo da koristimo znatno
manje prirodnog gasa pri ¢iS¢enju limenki. Ova mera
je razvijena u saradnji sa nasSim kolegama iz Herms-
dorf fabrike u Nemackoj. Jo§ jednom smo imali korist
od na$eg internacionalnog prisustva i medusobnih
razmena iskustava.

BOLJI MONITORING I TIMSKI RAD

Da li se ovakav razvoj ikada iscrpljuje? Znamo da je
odgovor “NE”. Zato na$ multidisciplinarni “Energetski
tim*“ u Beogradu konstantno utvrduje dalji potencijal
za ustedu i planira odgovaraju¢e mere zarad po-
vecanja efikasnosti koriS¢enja energije nasih fabrika.
InZenijeri, struénjaci za okolinu i nasi finansijski
stru¢njaci su deo ovog tima.

Veliku pomo¢ nasim struénjacima predstavlja Sistem
informacija o energiji (EIS) uveden 2009. On konstantno
meri potroSnju struje, prirodnog gasa i vode u fabrici i
mapira podatke. Zahvaljujuci visokoj transparetnosti,
moZzemo podic¢i svest nasih zaposlenih o energiji.

U timovima, mi razvijamo
nove ideje u cilju povec¢anja
efikasnosti energije.
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VODA & OTPAD
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DUGOROCNE SMERNICE
Smanji¢emo nasu potrosnju vode i ne¢emo slati otpad
na deponije.

2010-2011 CILJEVI
I Smanijiti potrosnju vode po 1,000 proizvedenih jedinica
globalno za 4.8 procenata

| Smanijiti slanje otpada na deponije u Severnoj Americi
za 10 procenata

| Uskladiti globalno izvestavanje o otpadu u skladu sa
Ball-ovim standardnim definicijama

SVAKA KAPLJICA JE VAZNA

U naSim procesima, koristimo vodu uglavnom za
¢iS¢enje limenki za pi¢a nakon procesa dubokog

izvlaGenja i da bi ih pripremili za proces Stampanja.
Da bi se potreba za svezom vodom svela na mini-
mum, proces pranja je organizovan kaskadno. To
znaci da se limenka koju treba ocistiti otprema u
kontra-protoku do protoka sa deterdZzentom kroz
nekoliko kontejnera. Na taj nacin zana¢ajno smanju-
jemo potrodnju vode i hemikalija.

43%

Ostale vrste tretmana otpada
Odlaganje otpada na tlo

energije

Sakupljanje otpada po ruti odlaganja u 2010.
(ukupno 640 tona)

@ Reciklaza/Ponovno korigéenje

Koris¢enje otpada za stvaranje

Od pocetka nase proizvodnje u Beogradu, 2005. go-
dine, uspeli smo da smanjimo nasu potroSnju vode.
Tokom pet godina, uspeli smo da smanjimo po-
tro8nju vode za 33 procenata po 1,000 proizvedenih
limenki za pice.

Takode, za budu¢nost smo ve¢ predvideli neke pro-
jekte za dalje smanjivanje nase potrosnje vode i po-
vecanje kvaliteta otpadne vode. Na primer, planiramo
da u procesima pranja ponovo upotrebljavamo vodu
sa nasih postrojenja za tretman otpadne vode.Takode,
planiramo da smanjimo nivo COD (hemijska potrosnja
kiseonika) u nasoj otpadnoj vodi. Uklanjanjem ulja iz
nasih otpadnih voda, povec¢ac¢emo kvalitet vode koju
oslobadamo iz fabrike.

POBOLJSANO UPRAVLJANJE OTPADOM

U Beogradu konstatno sensitivizujemo zaposlene

i eksterne dobavljace da pazljivo odvajaju otpad da
bi bilo lakse iskoristiti ga. U 2010. sakupili smo 640
tona otpada. Od toga je viSe od polovine ponovo
upotrebljivano ili reciklirano.

U ukupnoj koli¢ini proizvodnje otpada, proizvodni
otpad namerno nije ukljucen, s obzirom da bi ovo
umnogome povecalo nase kvote recikliranja i tako
dalo laznu predstavu o upravljanju otpadom.
Proizvodni otpadni materijal se u potpunosti reciklira
i vra¢a u ekonomski ciklus bez ikakvih gubitaka.

U 2010. smo izvrsili fundamentalnu reorganizaciju
naseg upravljanja otpadom u Beogradu: sa novim
sluzbenikom za upravljanje otpadom i znatno prefin-
jenijim sakupljanjem podataka. Svuda u fabrici post-
oje odvojeni, jasno obeleZeni kontejneri, to nasem
osoblju olakSava jasno odvajanje otpada. Za opasni
otpad postoje novi kontejneri na nasem mestu
sakupljanja otpada van proizvodnog podrucja. Ovo
takode poveceva zastitu naSeg osoblja.

Cilj svih nasih poduhvata je smanjivanje koli¢ine
otpada, povecavanje udela recikliranja i izbegavanje
slanja otpada na deponije, pod uslovom da je to
preporuclivo u ekonomskom i ekoloskom smislu.



Ukupna stopa registrovanih
nesreca (registrovane nesrece
po 200,000 radnih sati)

1,0

0,0

MILION RADNIH SATI BEZ TEZIH
NESRECA

Bezbednost na radnom mestu se ti¢e svakoga. Zbog
toga smo u svim nasim fabrikama uveli odgovarajuca
pravila i sisteme. Na primer, nasa fabrika u Beogradu
ima sertifikat u skladu sa industrijskim standardom
bezbednosti OHSAS 18001. Ali takode, van ovog si-
stema, mnogo programa i mera nam pomazu da ost-
varimo na$ dugorocni cilj. A to znaci: nema nesreca.

Ovo takode ukljuéuje, osim sistematske procene
rizika u fabrici, program bezbednosti zasnovane na
ponasanju (BBS). U njemu, zaposleni posmatraju po-
nasanje svojih kolega i primecuju i diskutuju 0 onome
Sto smatraju upecatljivim. Ovo otkriva nesvesne
greSke u radu i podize svest o industrijskoj bezbed-
nosti od strane svih koji su uklju¢eni. U Beogradu
smo u 2010. prosecno primali oko 27 izvestaja o
posmatranjima nedeljno, od kojih je svaki proveren i
prokomentarisan, da bi se uvele mere poboljSanja.

Ponosni smo na Cinjenicu da smo uspeli da smanjimo
nasu ukupnu stopu registrovanih nesreca, to jest,
registrovane nesrece po 200,000 radnih sati, za 68
procenata u Beogradu izmedu 2007. i 2010. Uprkos
tome, moramo nastaviti da tragamo za poboljSanjima
svakog dana, kao i da trajno privu¢emo paznju na
¢injenicu da je bezbednost glavni prioritet. U skladu
sa time, iskoriS¢avamo sve kanale komunikacije — od
online sesija/kurseva obuke do jutarnjin sastanaka da
bismo se usmerili na temu zdravlja i bezbednosti.

BEZBEDNOST

2007

2008 2009 2010

2010. smo se intenzivno bavili temom zastite od buke.
Nekoliko masina u naSem proizvodnom procesu
stvara buku. Redovno sprovodimo procenu rizika da
bismo zastitili sluh nasih zaposlenih na najbolji mogudi
nacin. Iz tog razloga, u 2010. smo, zajedno sa spoljn-
jim ekspertima, ispitali nivoe buke u nadim fabrikama

i uveli dodatne mere za poboljSanja. Na primer, posta-
vili smo akusti¢nu zastitu na naSem cupper-u, masini
koja oblikuje cup-ove iz metalnih ploca.

Nazalost, imali smo jednu tezu nesre¢u u Beogradu
pocetkom 2010. gde je jedan Clan osoblja pretrpeo
povredu ruke. Od tada smo preduzeli odredene mere
da bismo smanjili ovaj rizik i da izbegnemo takve nes-
re¢e u buducénosti. Izmedu ostalog, uveli smo nove
naprave za podizanje u proizvodnom podrucju tako
da naSe osoblje uvek moZe da radi na optimalnoj
visini. Takode, svi timovi su imali dodatne kurseve
obuke koji su osvezili njihovo znanje o pravilnim rad-
nim aktivnostima i merama bezbednosti.

DUGOROCNE SMERNICE | CILJEVI BALL
KORPORACIJE

DUGOROCNE SMERNICE
Necemo imati nesre¢e u nasim postrojenjima.

2010-2011 CILJEVI
| Smanijiti ukupnu stopu registrovanih nesre¢a za
15 procenata svake godine

| Zavrsiti implementaciju formalizovanih sistema
upravljanja zdravliem i bezbednoscu



UPRAVLJANJE TALENTIMA

Pored toga, mi razvijamo vestine nasih
zaposlenih kako bismo imali pravu osobu,
sa odgovaraju¢im kvalifikacijama, na
pravoj poziciji.

75 PROCENATA NASIH SLOBODNIH
MESTA SE POPUNJAVA INTERNO

Za tri od Cetiri slobodna mesta koje je trebalo popu-
niti u 2010. godini, pronasli smo osoblie medu nasim
zaposlenima u Beogradu. Ova stopa od 75 proce-
nata je rezultat uspeSnog upravljanja ljudskim resur-
sima.

Ovde se radi o uskladivanju nasih zahteva sa spo-
sobnostima zaposlenih. Ovo pocinje analizom snaga
i slabosti svakog pojedinca. Nakon toga, sastavljaju
se individualne obuke i dalji programi obuke. Cim
treba popuniti neko slobodno mesto, najpre se spro-
vodi pretraga pogodnih kandidata u okviru kompa-
nije. Spisak mogucih naslednika umnogome ubrzava
interne procese pretrage i imenovanje naslednika.

Da bi se ovo postiglo, proces selekcije novog osoblja
ve¢ mora biti uspostavijen. U okviru naseg razvoja
ljudskih resursa pridajemo veliku vaznost obuci za
prave sposobnosti, identifikovanju talenata za me-
nadzerske pozicije i njihovom negovanju. Na primer,
2009 dva praktikanta su zapocela svoj rada sa nama
nakon zavrSetka fakultetskih studija.

DUGOROCNE SMERNICE | CILJEVI BALL
KORPORACIJE

DUGOROCNE SMERNICE
Regrutovacemo, razviti i odrzavati talentovane, razlicite zapo-
slene koji dele nase bazi¢ne vrednosti i uticu na zajednicu.

2010-2011 CILJ
| PoboljSati razvoj zaposlenih tako da se 75 procenata novih
pozicija moze popuniti interno
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Kroz raznovrsne projekte mi se aktivno
ukljucujemo u zajednicu i informiSemo
kupce o brojnim prednostima limenki za pice.

MI SMO DEO ZAJEDNICE U BEOGRADU

Zelimo da budemo dobre komsije. 2010. smo opet pokazali posveéenost na razne nadine u Beogradu.

Evo pregleda najvaznijih inicijativa:

I Organizovali smo 4. Dan limenki u Beogradu, 29.
aprila 2010. Ovo je bio zabavan sportski dogadaj
gde su se timovi iz Beograda takmicili u raznim
sportskim disciplinama.

| Podrzali smo razne aktivnosti nase fondacije, Recan
fonda, savetima i delima. Mnoge od njihovih ak-
tivnosti odvijaju se u Beogradu (vidi strane 7-8).

| Takode finansijski podrzavamo neke dobrotvorne
organizacije u Beogradu:

| UdruZenje radnih invalida Zemuna se brine o
zdravstvenom stanju siromasnih ljudi.

| Iz dobrotvorne Banke hrane, siromasne porodice
dobijaju preko potrebnu hranu. Donacija iz Ball-a
ima namenu da podrzi ovaj vredan rad.

| Fondacija princeze Katarine Karadjordjevic pruza
podrsku deci bez doma kroz nekoliko projekata —
inicijativa koju nam je bilo drago da promovisemo
u 2010. godini.

Mi smo deo Beograda i volimo $to smo ovde.
To bismo na ovaj nacin Zeleli da pokazemo.
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